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Uma visao sobre a participacao nos lucros e resuitas

RESUMO

A participacdo nos lucros e resultados surgiu dankdstracdo participativa, na qual entende que a

organizacdo deve ter sua estrutura hierarquica homital com um minimo de niveis possivel. Através
da administracdo participativa, os funcionarios sémegrados, podendo participar das decisdes,

além de participar financeiramente dos lucros eutieglos da empresa. O objetivo desse trabalho é
buscar esclarecer o funcionamento dessa poderasanfenta dentro da organizacdo. Através da

elaboracdo do artigo, compreendemos as modalidatiesemuneracdo variavel, bem como seus
pontos fracos e fortes nas &reas administrativadljtipas e sociais de suas relagbes com o

empregador e o0 empregado.

Palavras Chave: Participacéo, Lucro, Salario e egguio.

1. INTRODUCAO

O tema participagcdo nos lucros e resultados da esape muito citado nas
organizacbes e também em Constituicbes anteriorek946 e 1967, e da Emenda
Constitucional n°1 de 1969. Porém ela nunca hawi smplantada por falta de
regulamentacdo. Na Constituicdo de 1988, a PLRnes#atigo 7, inciso XI. Sua implantacdo
€ normalmente feita em acordos sindicais, favodzansua negociacao e flexibilidade.

Algumas empresas, mesmo sem a obrigacao legal,vgragdabitualmente a
participacdo no lucro e resultados a seus empreg&iném era considerada remuneracao
com incidéncias dos encargos sociais.

O primeiro registro da PLR numa organizacdo, seguMARTINS (1996), quando
Albert Gallatin, Secretario do Tesouro de Jefferstistribuiu aos empregados uma parte dos
lucros das industrias de vidro. Napoledo Bonaparte 1812 por meio de um decreto
concedeu, também, aos artistas de Comédie Frarcpasgicipacao nos lucros apos o calculo
financeiro do final do ano. De forma mais sistepaaia, a participacdo passou a ser
observada na Inglaterra em 1850 com forma de c@nlmst movimentos grevistas. Nos
Estados Unidos a idéia chega em 1889.

Conforme Juiz do Trabalho, Sérgio Pinto MartinsQOiff. de 2001, do Mapa Fiscal:
participacdo nos lucros é o pagamento feito pelpregador ao empregado, em decorréncia
do contrato de trabalho, proveniente da lei ou @@ade das partes, referente a distribuicéo
do resultado positivo obtido pela empresa, o quabboeiro ajudou a conseguir. Tal
pagamento pode ser decorrente de lei, de norméveplde regulamento da empresa ou do
proprio contrato de trabalho.

Podemos definir PLR também como o pagamento feita empresa ao funcionario
em razdo do contrato de trabalho. O lucro a sérilglisdo é somente o resultado positivo e
nao o negativo, uma ves que a organizagdo tem gs@m& O risco de sua atividade
econdmica, conforme art. 2° da CF/88.

2. LEGISLACAO



Na Constituicdo Federal, no inciso XI do art. &amte aos trabalhadores urbanos e
rurais o direito a participacdo nos lucros ou teslas das empresas, além da remuneracao.

As medidas provisérias regulamentaram esse dirgit® foram sucessivamente
reeditadas, sendo a Ultima delas a de n°. 1.98D030/

Em 19/12/2000 a MP n°. 1.982-77/2000 foi convertiglaa participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados das emprpaasou a ser regulada pela Lei n°.
10.101.

2.1 LEI N°. 10.101/2000 - PROCEDIMENTOS PRATICOS

A participagdo nos lucros ou resultados sera olgjetmnegociacdo entre a empresa e
seus empregados, mediante um dos procedimentagiié descritos, escolhidos pelas partes
de comum acordo:

a) comissao escolhida pelas partes, integrada.éamfor um representante indicado
pelo sindicato da respectiva categoria;

b) convencao ou acordo coletivo.
(Caput e incisos | e Il do art. 20).

2.2 PERIODICIDADE

E vedado o pagamento de qualquer antecipacéo tiibdigio de valores a titulo de
participacdo nos lucros ou resultados da emprespegiadicidade inferior a um semestre
civil, ou mais de duas vezes no mesmo ano civil.

Todos os pagamentos efetuados em decorréncia nespiie participacdo nos lucros
ou resultados, mantidos espontaneamente pela emmederao ser compensados com as
obrigacbes decorrentes de acordos ou convencdedivasl de trabalho atinentes a
participacéo nos lucros ou resultados.

(88 2°% 3° do art. 39).
A participacdo nos lucros ou resultados de que &sta matéria incide:

a) ndo substitui ou complementa a remuneracao aevigualquer empregado, nem
constitui base de incidéncia de qualquer encagmalinista ndo se lhe aplicando o principio
da habitualidade;

b) Para efeito de apuragcdo do lucro real, a pegsddica poderd deduzir como
despesa operacional as participacfes atribuidasnapegados nos lucros ou resultados, nos
termos da presente Lei, dentro do préprio exercieisua constituigcao.

c) As patrticipacdOes de que trata este artigo Seitiitadas na fonte, em separado dos
demais rendimentos recebidos no més, como ant@pdg imposto de renda devido na
declaracdo de rendimentos da pessoa fisica, camdpedi pessoa juridica a responsabilidade
pela retencao e pelo recolhimento do imposto.

[Caput e 88 1° e 5° do art. 3°).



Dos instrumentos decorrentes da negociacao decer&ar regras claras e objetivas
quanto a fixacdo dos direitos substantivos da qipaitdo e das regras adjetivas, inclusive
mecanismos de afericdo de informacdes pertinentesciamprimento do acordado,
periodicidade da distribuicdo, periodo de vigémciarazos para revisdo do acordo, podendo
ser considerados, entre outros, 0s seguintesigsitércondicoes:

a) indices de produtividade, qualidade ou lucrd#éige da empresa;
b) programas de metas, resultados e prazos, pastpaglviamente.

O instrumento de acordo celebrado serd arquivadoemi#ade sindical dos
trabalhadores.

(88 1o e 2° do art. 20).

2.3 PENALIDADE

De acordo com a Lei n° 10.101/2000 empresa naoleigacdo de oferecer os lucros
e resultados, salvo se tiver feito negociagao.

A Lei citada acima apenas estabelece as regra®mamasentimento do pagamento da
participagdo nos lucros e resultados, porém naonrgd nenhuma penalidade ou sanc¢éo pelo
seu descumprimento.

A PLR é entendida por aquilo que costumamos chaleagrarcelas ndo salariais. E
uma remuneracao variavel, isto €, que depende Wdesempenho durante aquele ano para
gue consiga ganhar uma parte do lucro ou resuttadempresa em que trabalha. Trata-se de
parcelas econémicas que ndo se integram ao sal@eoo, ndo tendo o efeito expansionista
circular tdo proprio dos salarios.

Essa remuneracdo variavel que nao integra ao sal@m aumentando na realidade
brasileira, em especial nos empregos de alto sal&io considerados de beneficios ao
empregado.

Fazem também parte dos beneficios dados ao empregadferecimento de
convénios médicos e odontolédgicos, educacdo, setpirdda, seguro de acidentes pessoais,
previdéncia privada etc.

Esses beneficios oferecidos pela a empresa témtudoirde atrair e manter o
empregado no quadro de funcionarios. Existem algurentagens na utilizacdo desse
mecanismo, pois para o colaborador, com isso e uma melhor qualidade de vida e
também poupa seu dinheiro com esses servicos gaelégpagar com seu salario. Com isso a
empresa também nao precisa oferecer salariostt&#y phara atrair e manter seus empregados,
diminuindo o valor de sua folha de pagamento consaldrios. Uma vantagem que né&o
podemos deixar de comentar € que alguns desseficiengodem ser descontados do
imposto de renda das pessoas juridicas, o que ¢39&s beneficios ao empregado, também
interessante para a empresa.



3. IMPRECISOES DA PLR

Ha uma grande discussdo no que se trata de PLR.s¢ado abordada tanto pelos
empresarios brasileiros quanto pelos os sindictesmo com a lei n° 10.101/ (2000), ainda
existem davidas a sua aplicacao legal.

Esta participacdo que é uma forma de dividir uméepdos lucros conseguidos pela
empresa com o esforco dos seus funcionarios. Emteelp uma vez antecipadamente
definida, normalmente varia entre 5 e 15% do ldiiyoido em beneficio aos funcionarios.
Com uma boa implantacdo, a PLR pode acarretar eacugscimo de motivacdo suplementar
que leva os colaboradores a um maior comprometonemtque provoca uma melhor
produtividade. “Ponderando as vantagens fiscaisaglee oferece, entre elas a dispensa de
encargos sociais e dedugdo com despesas no Ingm$enda e ainda a desvinculagéo ao
salario, poderiamos afirmar que é muito melhor pageLR do que aumentar os salarios”,
afirma a economista Fernanda Della Rosa.

Segundo MAXIMIANO (2000), se as pessoas compartilld@s problemas e decisées
devem também de alguma maneira compartilhar dadtadss alcancados através de seu
esforco. A participacdo nos lucros e resultadoamjunto da teoria sobre administracao
participativa é, entdo, um mecanismo de gratifiogeglo trabalho desempenhado.

A PLR, muitas vezes, € tratada conforme a suareu#t sua organizacao. As médias e
grandes empresas estdo na frente deste processmpissas de micro e pequeno porte ainda
estdo um pouco mais devagar neste processo, sejasugs peculiares necessidades, sejam
pelo seu tamanho ou pela vulnerabilidade frentenddancas constantes do mercado e da
economia brasileira. Agora, a realidade esta sraaltlo, porque os trabalhadores estédo
pressionando no sentido de introduzir clausula®ld® dentro das convencdes coletivas de
trabalho € muito grande. Mesmo ainda ndo existiadobrigatoriedade da lei, ela € um
instrumento que regulamenta os atos praticado®kagéio ao assunto.

4. PROCEDIMENTO

No seu art. 2° da lei 10.101, estd descrito oequliorento, que sera elemento de
negociagéo por comissdo escolhidas pelas partesppeencao ou acordo coletivo. No caso
de divergéncias entre as partes sobre pontos daiaggo, a Justica do Trabalho, ndo pode
escolher as regras para a PLR, pois a lei afirmgsenaartigo 4° que a solu¢do das pendéncias
deve ocorrer através da mediacédo e da arbitrageofiedas finais. Por ser negociacdo, nao
cabe a solucéo judicial, mas sim a extrajudiciatalaflito.

Deverda, sempre, ter a participacdo do sindicatealAlade da PLR é aceita desde que
0 instrumento celebrado seja arquivado em entidaddical dos trabalhadores (art. 2
paragrafo 2).

A PLR s6 se aplica para empresas, mais dispetente as pessoas juridicas. A
lei 10.101 em seu artigo 2°, paragrafo 3° faz @mwlagdo que ndo se equipara a empresa para
os fins da lei 10101/2000:

) pessoa fisica.



II) entidades sem fins lucrativos que, cumulativatae

a) nao distribua resultados, a qualquer titulodaigue indiretamente, a dirigentes,
administradores ou empresas vinculadas;

b) aplique integralmente os seus recursos em suidaale institucional e no pais;

c) destine o seu patriménio a entidade de congénes® poder publico, em caso de
encerramento de suas atividades;

d) mantenha escrituracdo contabil capaz de compravabservancia dos demais
requisitos deste inciso, e das normas fiscais, ooaig e de direito econdémico que lhe sejam
aplicaveis.

5. VANTAGENS E PROBLEMAS

O principal objetivo da PLR €& a motivacéo, gerantahores resultados. Porém, se
ela for implantada de forma inadequada, pode caitsacdes desagradaveis, como a falta do
envolvimento dos funcionarios. A PLR apresenta ralggl vantagens e desvantagens para o
empregado e para a empresa. De acordo com a adv@isele Delgado, citamos algumas
delas:

a) Vantagens para a empresa:

1) possibilidade de ter gastos de valor variavein ctolha de pagamento de
empregados, assim em épocas de pouco lucro ougdirmdeduziria 0s custos;

2) maior empenho dos empregados aumentando a pimduetas, lucros;
3) maior comprometimento dos empregados com a &apre

4) isencdo de encargos sociais, com a nao inci@mwciqualquer encargo trabalhista
sobre o valor do PLR;

5) deducéo com despesas no Imposto de Renda dasamnpr
6) Melhoria da qualidade;

7) Diminuicdo das perdas e desperdicios;

8) Diminuicao de Custos;

9) Havendo prejuizo, a empresa nao paga o PLR.

b) Vantagens para o empregado.

1) aumento nos vencimentos finais dos empregados;

2) maiores beneficios sem aumentar o desconto pdosiim de Renda, pois um salario
maior faz subir a aliquota;

3) incentiva a solidariedade entre os empregadndre estes e a empresa.
Além das vantagens, a PLR também apresenta algoblemas, tais como:
Flutuacdo dos vencimentos finais dos empregados;

Possibilidade de aumento de ritmo da jornada deallna causando stress nos
empregados;

Reducg&o no recolhimento de contribuigbes sociais;



Aumento da negociacdo com a empresa possibilitantfos beneficios;

O empregado acaba arcando com uma parcela dadeseegoécio quando as metas ou
lucros ndo foram alcancados;

Dificuldade de divulgacdo do lucro da empresa alldacdo do cumprimento das
metas;

Diminuicdo dos vencimentos de aposentados e atestque geralmente ficam fora
dos planos do PLR.

Apresentacdo de dados sigilosos;

Gastos com treinamentos para que o funcionaricapomstribuir para o aumento dos
lucros;

Insatisfacdo dos funcionarios caso achem que a yago ndo foi coerente com o
trabalho feito.

6. ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA E A PARTICIPACAO NOS LUCROS E
RESULTADOS

A administracdo participativa dentro de uma orgagp € considerada como a
oportunidade dada ao empregado de participar eaajuas decisdes de diversos aspectos
concernentes a organizacdo. Esta atitude adotddaajta administracdo, gera dentro do
ambiente de trabalho, um sentimento de valorizdgd®mpregado a partir do momento onde
0 mesmo, percebe que a organizacdo ndo se preapgpas com o0 cumprimento de suas
funcBes basicas, mas também com a visdo que eléa@mpresa como um todo e do que ele
pode contribuir para melhoria dos processos.

O conceito de administracdo participativa € unande evolucdo nos dias de
hoje, de modelos administrativos fechados, onderganizacbes mantinham o foco do
empregado, apenas no cumprimento eficaz de swadadies, por ela contratada.

Historicamente, esta mudanga de pensamento ddosatéministrativos mais
fechados para o modelo participativo, ocorreu easr@anos 80 e 90, onde as organizacdes
observaram a possibilidade de reducdo ou subéititugas estruturas hierarquicas pela
autogestao ligada a base da piramide, o que endal&amente o setor produtivo. Segundo
MAXIMINIANO (2000), esta mudanca gera para a orgagao, maior eficiéncia e economia
visto que o numero de cargos de chefia é reduzido.

Para CHIAVENATO (1994), o modelo de administraggoticipativa, exige
de todos os envolvidos, uma reflexdo mental e emnati quanto aos trabalhos realizados em
grupos motivados e engajados em contribuir no iatiegto dos objetivos organizacionais, e é
considerado por ele como o melhor modelo de gestaonistrativa.

Entende-se que dentro deste modelo de adminisfragcé a hierarquizacao
deva ser o mais horizontalizada possivel, o quee@erer da organizacdo, uma gestdo da
informacdo bem flexivel, eficaz e disponivel a ®dpe se engajam nas melhorias do
processo e consequentemente nos negocios da @caEmiz

Como forma de recompensa no ativo auxilio nas dasde deciséo e na busca
por melhorias nos processos, os empregados temeiodconcedido pela organizacdo a
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receber parte dos lucros adquiridos por ela noflmémele participacdo nos lucros, o que
finaliza assim este ciclo de envolvimento entre ig@ados e organizacao.

7. PARTICIPACAO FUNCIONAL PARA CRIACAO DAS METAS DA PLR

Através da participacdo ativa dos colaboradores amd plano de metas, é possivel
criar condicbes mensuraveis para que os trabaleadoossam usufruir as condicbes de
pagamento previsto pela Lei 10.101/2000.

Ainda sim, muitas empresas nao utilizam de ferraaseoonfidveis para mensurar
estas metas ou até mesmo nao utilizam planos desnt@ébm isto, ficam condicionadas a
pagar somente os valores pré-estabelecidos emaacoadetivos e que muitas vezes nao
chegam a um salario minimo.

Conforme o Art.2° da Lei 10.101/200, A participagéms lucros ou resultados sera
objeto de negociacdo entre a empresa e seus empsegaediante um dos procedimentos a
seguir descritos, escolhidos pelas partes de coazondo:

| — comissao escolhida pelas partes, integraddadampor um representante indicado
pelo sindicato da respectiva categoria;

Il — convencéo ou acordo coletivo.

Assim sendo, fica inevitavel ndo falarmos das ced@s sindicais e dos planos de
metas estabelecidas entre as empresas e suasivespeamissoes.

E possivel analisar que a participacdo efetivacdasissées em decisdes que ditam as
regras destes planos torna possivel concretizasldisn do periodo.

Em via de regra, as empresas utilizam-se de acardietivos homologados em
convenclbes e que muitas vezes estipulam um vatdsGiico a ser pago aos empregados
independentes se as mesmas possuam ou hao as masmsteristicas, seja ela de nimero de
funcionarios ou condicdo de seu segmento.

Muitas vezes este valor ndo chega a um salariommiini que motiva as empresas a
nao estabelecer um plano de metas, uma vez gqueastdicionadas a um valor Unico e nao
variavel.

Como no préprio Art.2°, inciso Il, da Lei 10.10126ondiciona a PLR a convencao
ou acordo coletivo, as empresas buscam 0 apoicsiddgcatos, para que se formem as
comissdes constituidas por funcionarios da emprtesaando 0 processo transparente e
efetivo para ambos os lados.

Hoje em dia, com o fortalecimento das bases siiglicauitas empresas nao
conseguem estabelecer o plano de metas sem aips@dic de uma comissdo de
trabalhadores e que muitas vezes se tornam pedanamtal em relacionamento junto aos
empregados. Os trabalhadores trazem os anseiosatbathadores para o proximo ano, ou
seja, a empresa sabe 0 que 0os empregados esté@ndspe assim fica mais facil estipular
regras e metas para a PLR.

Com a participacdo desta comissdo, a empresa tandeerbeneficia do fator
participativo, pois todos que participam na elab@oadas metas sentem-se importante



perante a empresa e motivados a cumpri-las, pbesgue elas sdo possiveis e que trazem a
garantia de participacdo nos resultados da mesma.

Podemos concluir que as comissdes sindicais estathes dentro das empresas séo
ferramentas fundamentais para que se possa costrgplano entre a empresa e seus
funcionarios, pois estes sdo motivados a partioid@r somente para atingir as metas dos
planos, mas também a elaboréa-los.

A relacdo clara entre causa e efeito € conseguidaneio de critérios de facil
visualizacdo que, além de exaustivamente divulgadaxplicados, devem ser aceitos e
compreendidos por todos (nivel de producao, edradevolucdes, absenteismo, etc.). No

entanto, é altamente desejavel que a varidvel lseja claramente explicitada como
condicionante do pagamento, independentementeedokados atingidos.

E necessario verificar a participacdo dos funciosajunto as empresas, as
convencdes ou nas aprovacoes via escrutino se@@i havera sempre a necessidade de
homologar o que se é projetado junto ao sindicatocatiegoria.

Este proximo tema fecha o ciclo da PLR, pois deanadianta ter o plano com a
participacéo de todos se o mesmo nao for homologetio ao sindicato da categoria.

8. HOMOLOGACAO DA PLR PARA EFEITOS LEGAIS

A homologacao dos acordos sindicais € feita atrdagsarticipacédo dos funcionarios e
sindicato, ou seja, 0s mesmos aprovam ou nao sayfee elaborado.

N&o é diferente com a PLR, ou seja, mesmo sendendalsida pelos empregados
através das comissbes e negociado com a empres&smo s tera valor legal se for
homologado junto ao sindicado, que por sua vez sEmai processar o acordo se 0 mesmo
for aprovado pelos funcionarios da empresa.

Este processo é a conclusdo de todo um ciclo, garticipacdo, envolvimento e
desenvolvimento de objetivos, somente serdo horadt) se seguir estes passos. Existem
questdes que ndo séo descritas em um acordo, carandcionamento do pagamento em
caso somente de lucro, que em termos gerais, degtan claramente mencionados nos
acordos.

Os funcionarios terdo uma visédo de todo o contetassim tornam-se parte integrante
de todo este processo, e assim condicionam a em@res ciclo de sucesso, pois motivagéo
e renda variavel sédo fatores criticos de sucessa pama melhor desempenho de sua
empresa/empregados.

09. CONCLUSAO

Consideramos assim a PLR, como um importante msinto de beneficio oferecido
pela empresa aos seus empregados, onde esta pade-s¢ deste, também como um meio
de aproximagédo de sua mao-de-obra, para com s@is/of organizacionais. Este grau de
aproximacao ira variar de acordo com a metodoldgialaboracédo e com as condi¢des que a
empresa definir para sua base de calculo.



Na elaboracédo e definicdo das condicdes, é de gramportancia que a empresa
atenda plenamente o que rege a Constituicao Fetkei®i88 e a CLT (Consolidacéo das Leis
Trabalhistas).

Como todo instrumento de remuneracdo varidvel, R Pbssui suas vantagens e
desvantagens, onde entendemos que 0 Seu UsSO gak@sanpossui um carater competitivo,
partindo do principio que seus fundamentos e céedicpodem atrair ou fazer perder a
oportunidade de méao-de-obra qualificada (talentiicdndo assim este que antes existia a
disposicéo no mercado, na méo de seus concorrpetedato de que as condi¢gdes de base de
calculo para seu resultado final, ndo foram atesesuficiente para este individuo. Além
disto, devemos ressaltar que a produtividade daesapambém e sensivelmente afetada,
pois empregados satisfeitos com a possibilidadephate dos lucros, irdo com certeza buscar
atingir as metas de producao, o que € uma dasg@msdpara o resultado final do valor a ser
pago na PLR.

Talvez um dos pontos mais importantes do assun®, IBkt4 justamente na dupla
vantagem que este instrumento oferece, onde paparte® que cabe ao empregado,
proporciona a ele uma redugdo nos seus gastos eamgos que teria de pagar com seu
salario, e por outro lado, proporciona a empresdanecessidade de oferecer salarios tao
altos, para atrair o empregado que precisa, dimifmuassim, o valor final de sua folha de
pagamento.

Partindo desta analise, dizemos que a PLR sem ald&le fazer parte das pautas
organizacionais, para uma justa interacdo com d$ensionarios e para a busca no
atingimento de suas metas.
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